FASE DE PLANEJAMENTO ANALISE DE

RISCOS - RISCO 01

Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
N Levantamento . (' )Operacional
Contratagdo de empresa para insuficiente dos 1. Falha no levantamento das demandas da 1. Ineficiéncia nos
fornecimento  de  curso  de quantitativos Cémara de Itabaiana. servigos publicos. | () Legal

capacita¢do para Camara Municipal
de Itabaiana/SE.

()Orgamentario
( x) Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado que
ocorra na maioria das

em circunstancias em algum . N : N
Lo circunstancias circunstancias
excepcionais momento
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastroéfico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esforc¢o da
gestdo para minimizar o
impacto

Evento significativo que pode ser gerenciado
em circunstancias normais

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial
para levar o negécio ou
servico ao colapso

2

4

5

Acio preventiva

Responsavel

- Levantamento ser realizado pela Diretoria da Escola Legislatriva, baseado em dados sélidos.

Diretoria Escola
Legislativa

Acao corretiva

Responsavel

- Realizacdo de novo processo licitatorio com valor suficiene para a demanda da Camara Municipal de Itabaiana.

Membros de
equipe de
planejamento e
licitacoes.




ANALISE DE RISCOS - RISCO 02

Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
gﬁﬁ?&ﬁ%ﬁfi:%ﬁ%fgi)aci tacéio Mi  elab 50 d Termo de Referéncia e ETP mal elaborados. Impossibilidade de (x) Operacional
a elaboracio dos]n: N . S AN
para Camara Municipal de Itabaiana/SE. | gocumentos formais de Divergéncias textuais entre as pegas. ex1gen;:11:11sr ;’Zb;(l)g;slonals (x) Legal
lnStl‘u@aO processual. 1mpreVISlb111dade ( ) Or(}amentério
Dificuldade na

fiscalizagdo contratual.

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas em
circunstancias excepcionais

Evento pode
ocorrer em

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria

Evento esperado que
ocorra na maioria das

das circunstancias
algum circunstancias
momento
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastréfico

(Evento extraordinario, sem historico de
ocorréncia no setor)

(Evento casual e
inesperado, sem historid
de ocorréncia

(Evento esperado, de frequéncia reduzida, e
com historico de ocorréncia parcialmente
conhecido no setor)

(Evento wusual, com
historico de ocorréncia
amplamente

(Evento repetitivo e
constante no setor)

no setor) conhecido no setor)

1 2 3 4 5

Acio preventiva Responsavel
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Conferéncia e controle da conformidade do procedimento, .
s . ~ . . N ~ Equipe de
com utilizacdo de check list, geragdo de inconformidade — comunicag@o a Coordenagdo Competente. .
Planejamento

Agao corretiva Responsavel

Refazimento das pecas processuais

Equipe de
Planejamento




ANALISE DE RISCOS - RISCO 03

Objetivo

Evento de
Risco

Causas

Consequéncias

Categoria do risco

Contratag@o de empresa para
fornecimento de curso de
capacitacdo para Camara Municipal
de Itabaiana/SE.

Inobservéncia de regras
juridicas.

Niao atendimento do parecer juridico
sem
las devidas justificativas.

Conduzir processo
licitatorio e gestdo
contratual sem o

cumprimentos dos
devidos tramites legais.

() Operacional

(x) Legal

() Orcamentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas
em circunstancias

|Evento pode ocorrer em
algum momento

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

unst circunstancias maioria das
excepeionais circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esfor¢o da
gestdo para minimizar o
impacto

|Evento significativo que pode ser
lgerenciado em circunstincias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestao
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negocio
ou servico ao colapso

2

5

Acio preventiva

Responsavel

- Observancia das exigéncias legais e decisdes do TCU; Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Conferéncia e
controle da conformidade do procedimento, com utilizagdo de check list.

Equipe de Planejamento
e equipe de licitagdo

Acéo corretiva

Responsavel

Refazimento das pecas processuais

Equipe de Planejamento
e equipe de licitagdo




ANALISE DERISCOS - RISCO 04

Objetivo

Evento de
Risco

Causas

Consequéncias

Categoria do risco

Contratagdo de
fornecimento de

empresa
curso

para
de

capacita¢do para Camara Municipal

de Itabaiana/SE.

Falha na Segregacio de
Fungoes

Quantidade de Servidores insuficientes,
falha na atribuigdo de atividades

Sobrecarga de
servidores e atraso nas
contratacoes.

(x ) Operacional

(x) Legal

() Orcamentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

em circunstancias em algum . N s
unst circunstancias maioria das
excepcionais momento circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser

absorvido por meio de

atividades normais

Evento cujas consequéncias

podem ser absorvidas, mas
carecem de esfor¢o da
gestdo para minimizar o
impacto

Evento significativo que pode ser
gerenciado em circunstincias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestdo
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negdcio
ou servigo ao colapso

2

5

Acao preventiva

Responsavel

- Realizar a distribuigdo de atividade para pessoas qualificadas, de modo que se evite a sobrecarga para determinados setores.

Presidéncia / Geréncia
de Recursos Humanos

Acio corretiva

Responsavel

Repartimento das demandas de mandeira adequada

Presidéncia / Geréncia
de Recursos Humanos




FASE DE GESTAO DO CONTRATO ANALISE DE RISCOS - RISCO 05

Objetivo

Evento de
Risco

Causas

Consequéncias

Categoria do risco

[Contratagdo de empresa para
fornecimento de curso de capacitagdo
Ipara  Camara  Municipal de
Itabaiana/SE.

Fiscalizacao ineficiente

Inércia frente a descumprimento de
obrigagdes contratuais. Falha ou omissdo
no registro dos atos e fatos do contrato

Deficiéncia na prestagio
dos servigos. Prejuizos
financeiros a
Administrag¢do

( x ) Operacional

(x) Legal

( x ) Orgamentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

em circunstancias em algum . N o
. . circunstancias maioria das
excepcionais momento circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esfor¢o da
gestdo para minimizar o
impacto

Evento significativo que pode ser
gerenciado em circunstancias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestdo
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negdcio
ou servigo ao colapso

2

5

Acio preventiva

Responsavel

controle interno.

- Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimento das responsabilidades do

- Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento das diarias.

Presidéncia/Controle
Interno

Acio corretiva

Responsavel

Sang¢des administrativas. Responsabiliza¢ao da Gestao e fiscalizagdo contratual.

Presidéncia




ANALISE DE RISCOS

RISCO 06
Objetivo Evento de Causas Consequéncias Categoria do risco
Risco
~ d ( x ) Operacional
Contratagio de ~empresa para Falha no Falta de orgamento Nio realizagio de curso

fornecimento de curso de
capacita¢do para Camara Municipal
de Itabaiana/SE.

fornecimento do

curso.

de capacitacao.

() Legal

( x) Or¢amentario

() Imagem

PROBABILIDADE

Evento pode ocorrer apenas

Evento pode ocorrer

Evento deve ocorrer em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

Evento esperado
que ocorra na

em circunstancias em algum . A .
unst. circunstancias maioria das
excepcionais momento circunstancias
1 (muito baixa) 2 (baixa) 3 (média) 4 (Alta) 5 (Muito alta)
IMPACTO
Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrofico

Evento cujo impacto pode ser
absorvido por meio de
atividades normais

Evento cujas consequéncias
podem ser absorvidas, mas
carecem de esfor¢o da
gestdo para minimizar o

Evento significativo que pode ser
gerenciado em circunstincias normais

Evento critico, mas que
com a devida gestdo
pode ser suportado

Evento com potencial
para levar o negocio
ou servico ao colapso

impacto
1 2 3 4 5
Acio preventiva Responsavel
- Levantamento ser realizado pela Diretoria Finaceira, baseado em dados so6lidos e planejamento anual. G
erente
administrativo e
financeiro
Acio corretiva Responsavel

- Realizacdo de decreto suplementar para suprir deficiéncias orcamentarias.

Membros de
equipe de
planejamento e
licitagdes.




MAPA RESUMO

MUITO ALTA

RISCO 02; RISCO 05
MEDIA
RISCO 03; RISCO 04
BAIXA
RISCO 01 RISCO 06;
MUITO BAIXA
INSIGNIFICANTE PEQUENO MODERADO CATASTROFICO

IMPACTO

Itabaiana/SE, 18 de outubro de 2024

Luiz Henrique Carvalho Vieira
Diretor Geral
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